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Ansprechpersonen fiir Informationen und Fragen sind:
Mitarbeiter*innen der Abteilung Il - Personalangelegenheiten

Bitte reichen Sie die vollstandigen Unterlagen bei der Personalabteilung der Universitat Bayreuth ein.
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A. Vorwort

Die Universitat Bayreuth lebt von ihren Mitarbeiter*innen, die hochmotiviert dafiir sorgen, dass der Forschungs-
und Lehrbetrieb der Hochschule reibungslos lauft. Personalauswahl und -entwicklung betrifft Mitarbeiter*innen
aller Hierarchiestufen der Universitat Bayreuth, also von im wissenschaftsunterstlitzenden Bereich Tatigen tber den
wissenschaftlichen Nachwuchs, zu wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen mit Daueraufgaben bis hin zu
Professor*innen. Es ist daher eine wichtige Aufgabe, in gerechten und transparenten Prozessen moglichst gut
qualifizierte Mitarbeiter*innen zu finden und auch deren Weiterentwicklung zu unterstiitzen.

Im Auswahlverfahren und schon im vorbereitenden Stadium der Entscheidung Uber den Inhalt einer
Stellenausschreibung werden zahlreiche Weichen gestellt und Entscheidungen getroffen, an deren Ende mdoglichst
die beste Bewerberin oder der beste Bewerber fiir die Universitat Bayreuth gewonnen werden soll.

Dabei miissen Entscheidungen moglichst objektiv und transparent fallen und Gesetzesverstof3e insbesondere
gegen das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) vermieden werden. Eine gender- und diversitatsgerechte
Personalauswabhl ist uns dabei besonders wichtig.
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B. Prozessschritte bei der Einstellung neuer Mitarbeiter*innen

1. Stellenbeschreibung, Anforderungsprofil und Stellenausschreibung

Die Grundlagen einer systematischen Personalgewinnung sind die Beschreibung der zu besetzenden Stelle
(Stellenbeschreibung) sowie die Feststellung der Anforderungen, die eine Person erflillen muss, um die Stelle
ausfillen zu kdnnen (Anforderungsprofil). Aus Stellenbeschreibung und Anforderungsprofil kdnnen Sie
anschlieend die Stellenausschreibung entwickeln.

a. Stellenbeschreibung & Anforderungsprofil

Die Stellenbeschreibung benennt die Aufgaben einer Stelle, die dazugehérenden Verantwortlichkeiten sowie
die Einordnung in der Organisationsstruktur der Universitat Bayreuth. Diese dient lhnen als Arbeitsgrundlage.
Bitte beachten Sie bei der Formulierung der Stellenbeschreibung auch die mdgliche Eingruppierung der Stelle.

Folgende Punkte sollten in der Stellenbeschreibung enthalten sein:

e  Stellenbezeichnung (z.B. Sachbearbeiter*in Buchhaltung)

e Beschreibung der fiir die Stelle charakteristischen Tatigkeiten und Aufgaben

e  Angaben zur vorgesetzten Person

e  ggf. Anzahl und Funktion der unterstellten Mitarbeiter*innen (direkt und indirekt)

e  ggf. Angaben zu Vertretungsregelungen

e ggf. Hinweise auf besondere Arbeitsbedingungen (z. B. haufige Dienstreisen, Gremienarbeit, Arbeiten
Uberwiegend im Freien u.a.)

e  ggf. Befristung

Aufbauend auf der Stellenbeschreibung erfolgt die Formulierung des Anforderungsprofils. Es soll die
Kenntnisse, Fahigkeiten und Eigenschaften definieren, die eine Bewerberin bzw. ein Bewerber zur
erfolgreichen Bewadltigung der Aufgaben bendétigt. Dabei kann z.B. zwischen Fachkompetenz,
Methodenkompetenz, sozialer Kompetenz, personlicher Kompetenz und ggf. Fiihrungskompetenz
unterschieden werden. Eine Mustervorlage finden Sie in Anlage 1.

Beachten Sie, dass auch im spateren Auswahlprozess das Anforderungsprofil der Ausschreibung nicht durch
die Formulierung eigener Auswahlkriterien abgedndert werden darf. Es wird deswegen empfohlen, bereits im
Vorfeld der Ausarbeitung des Ausschreibungstextes die Auswahlkriterien zu definieren und deren Gewichtung
festzulegen, damit diese bestmdglich im Ausschreibungsprofil abgebildet werden.

b. Stellenausschreibung

Die Stellenausschreibung konnen Sie aus Stellenbeschreibung und Anforderungsprofil ableiten. Die
Ausschreibung soll so formuliert werden, dass Bewerber*innen

e einerealistische Beschreibung des Arbeitsplatzes und der Aufgaben bekommen und

e erkennen kdnnen, welche Qualifikationen und Kompetenzen sie mitbringen sollten.

Die Inhalte, aber auch die Wortwahl der Stellenausschreibung beeinflussen die Zusammensetzung der
Personengruppe, die sich durch die Ausschreibung angesprochen fiihlt.
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Daher wird empfohlen

e diejenigen Anforderungen, die nicht entscheidend sind, als optional zu kennzeichnen (z. B.
,winschenswert ist...” 0. .)

e die Wortwahl auf ihre Anteile an in unserer Gesellschaft mannlich-assoziierten Formulierungen (z. B.
durchsetzungsstark, ehrgeizig, aufgabenorientiert) und weiblich-assoziierten Ausdriicken (z. B.
teamfdhig, engagiert, unterstiitzend) ausgeglichen zu gestalten. So kann es gelingen, Frauen und
Manner gleichermal3en anzusprechen.

Als Leitprinzip fiir die Gestaltung von Stellenausschreibungen soll gelten, keine ausschlieBenden und
diskriminierenden Formulierungen zu verwenden, damit sich alle Menschen gleichermaf3en und
gleichwertig angesprochen fiihlen konnen.

Dies schlief3t ein die sog. dritte Option des Geschlechtseintrags im Personenstandsregister) zu
beriicksichtigen. Bitte entscheiden Sie fiir den Ausschreibungstext, welche der drei folgenden
Méoglichkeiten zur Umsetzung genutzt werden soll:

o Verwendung geschlechtsneutraler Formulierungen (z.B. Geschaftsflihrung statt Geschaftsfihrer,
Teamassistenz statt Teamassistentin),

e Vermeidung der Ansprache der Bewerber*innen in der dritten Person Singular (,Er/Sie ist/kann/soll”)
durch direkte Ansprache (z.B. ,Sie sind/bringen mit/beherrschen” oder durch die Verwendung von
passiven Konstruktionen, z.B. ,erwartet wird x, y und z“, ,die federflihrende Gestaltung und
Weiterentwicklung von x, y und z sind zentrale Aspekte der Dienstaufgabe”

e Verwendung der weiblichen und mannlichen Form sowie des Zusatzes (m/w/d) bei direkter Ansprache,
z.B. ,Die Stelleninhaberin bzw. der Stelleninhaber (m/w/d)"

e Verwendung der Binnensternchen-Schreibweise, z.B. ,Der Bewerber*in“ oder der Unterstrich-
Schreibweise (,gender gap”), z.B. ,Die Bewerber_in"

Bitte beachten Sie: Verboten sind nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) diskriminierende
Formulierungen liber Geschlecht oder sexuelle Identitdt, ethnische Herkunft, Religion und Weltanschauung,
Behinderung, Alter.

Alle anfallenden Fragen im Zusammenhang mit der Stellenausschreibung konnen im Vorfeld mit der
Personalabteilung geklart werden. Eine Mustervorlage mit den notwendigen Angaben zur Gestaltung lhrer
Stellenanzeige finden Sie in Anlage 2 fiir nichtwissenschaftliches Personal und in Anlage 3 fiir
wissenschaftliches Personal.

Um die Stellenausschreibung in die Wege zu leiten, senden Sie bitte per E-Mail an die Personalabteilung
folgende Unterlagen

e Entwurf der Stellenausschreibung als bearbeitbares Dokument (z.B. Word-Datei)
e Angabe zur Finanzierung (z.B. Drittmittelprojekt, Haushaltsstelle, ...)
e Gewiinschte Veroffentlichungsmedien

Die Personalabteilung leitet anschlieBend die Veroffentlichung der Stellenausschreibung in die Wege. Alle
Stellen der Universitat Bayreuth werden auch auf der Universitatswebsite veroffentlicht. Der
Bewerbungszeitraum sollte zwischen 2 und 6 Wochen angesetzt werden.
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Bei nicht-wissenschaftlichen Stellen gehen alle Bei wissenschaftlichen Stellen gehen alle
Bewerbungen zentral liber das Bewerbungsportal =~ Bewerbungen tber das Bewerbungsportal, welches
ein und werden an die Personalabteilung sowie dezentral zur Verfigung steht, ein und werden an die
die fir die Einstellung zustandige Person fir die Einstellung zustandige Person weitergeleitet.

weitergeleitet.

Uber das Bewerbungsportal werden dann sowohl  Uber das Bewerbungsportal werden dann sowohl
automatisch eine Eingangsbestatigung sowie automatisch eine Eingangsbestatigung sowie Hinweise
Hinweise zum Datenschutz versendet. zum Datenschutz versendet.

Proaktive Ansprache

Wiinschenswert ist es, zusatzlich zur allgemeinen Verdffentlichung der Stellenausschreibung gezielt auf
(potenziell) benachteiligte bzw. unterreprasentierte Personengruppen zuzugehen und sie zur Bewerbung
einzuladen. Im akademischen Bereich gibt es z.B. Netzwerke von Wissenschaftlerinnen sowie von Scholars of
Colour.

Auswahl von Bewerber*innen

Nach Eingang der Bewerbungen sollen alle Beteiligten auf eine zligige Durchfiihrung des Auswahlverfahrens
hinwirken. Am Auswahlprozess und insbesondere an den Vorstellungsgesprachen sind idealerweise
mindestens zwei Personen mit unterschiedlichem Geschlecht beteiligt. Bitte beachten Sie zudem mdgliche
Befangenheiten wie Verwandtschaft, enge Freundschaft, etc...

Meist werden nach einer ersten Vorauswahl Vorstellungsgesprache gefiihrt. Als Arbeitsethos sollte ein
wertschatzender Umgang mit allen Bewerber*innen gelten. Ziel des Auswahlprozesses ist es, im Sinne der
Bestenauslese (Art. 33 Abs. 2 GG) die passende Bewerberin bzw. den passenden Bewerber fiir die
ausgeschriebene Stelle zu gewinnen.

Zuerst sind die Auswahlkriterien gemal dem Anforderungsprofil des Ausschreibungstextes unter besonderer
Berlicksichtigung der Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie unter Berlicksichtigung weiterer
schiitzenswerter Merkmale gemaB AGG und anderer potenzieller Benachteiligungsaspekte zu konkretisieren.
Eine Handreichung zu geschlechter- und diversitatsgerechter Personalauswahl an der Universitat Bayreuth
finden Sie im Abschnitt C dieses Leitfadens. Das Anforderungsprofil des Ausschreibungstextes muss in Einklang
mit den Auswahlkriterien stehen.

Bitte achten Sie darauf, dass der gesamte Auswahlprozess llickenlos dokumentiert ist. Auch zu den
Vorstellungsgesprachen sollten sie stichpunktartige Zusammenfassungen erstellen. Informationen tber den
Stand des Verfahrens konnen an alle Bewerber*innen gleichermal3en weitergegeben werden. Hierbei ist auf
den Schutz der Daten zu achten.

Alle Daten und Informationen, welche Sie im Zuge von Personalauswahlverfahren erhalten, sind streng
vertraulich zu behandeln. Da es sich um personenbezogene Daten handelt, diirfen diese nur in Datenspeichern
der Universitat (einschlieBlich myFiles) abgelegt werden. Eine Speicherung oder Verteilung liber externe
Datenspeicher, mit denen keine Vereinbarung zur Auftragsdatenverarbeitung besteht (z.B. Dropbox), ist
generell unzulassig.


https://forms.uni-bayreuth.de/formcycle/form/provide/806/1/?kennwort=Gartenarbeiter
https://forms.uni-bayreuth.de/formcycle/form/provide/806/1/?kennwort=Gartenarbeiter
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c. Bewerbungsspiegel

Im Rahmen der ersten Sichtung sollte neben Vollstandigkeit auf formelle und inhaltliche Aspekte geblickt
werden. Um eine bessere Ubersicht (iber die eingegangenen Bewerbungen zu erhalten, wird empfohlen, den
in der Stellenausschreibung benannten Anforderungskriterien folgend, einen Bewerbungsspiegel zu erstellen.
Hierflr eignet sich insbesondere Excel, da dort Spalten mit irrelevanten Aspekten (wie z B. Name, Geschlecht,
Alter) aus der Ansicht ausgeblendet werden kdnnen. Darliber hinaus wird so gewahrleistet, dass bei der
Vorauswahl alle Bewerber*innen an den gleichen Kriterien gemessen werden.

Es empfiehlt sich, den Bewerbungsspiegel moglichst in einem Arbeitsgang fiir alle Bewerbungen im Rahmen
der ersten Sichtung zu erstellen. So kann die Wahrscheinlichkeit erhoht werden, dass die Bewertung der
Erfullung von Kriterien sich wahrend der Vorauswahl nicht andert.

Auf Basis des Bewerbungsspiegels konnen die Bewerbungen schlieBlich nachvollziehbar kategorisiert werden,
z.B.in drei Gruppen A (zum Gesprach einladen), B (ggf. zum Gesprach einladen) und C (nicht geeignet).
Bewerbungen mit fehlenden Formalqualifikationen konnen hier direkt in die Kategorie C eingeordnet werden.
Auf Basis der Bewertung anhand der Auswabhlkriterien kdnnen Sie ein Ranking erstellen. Dies erfolgt unter
besonderer Berlicksichtigung der Gleichstellung von Frauen und Mannern sowie unter Berlicksichtigung
weiterer schiitzenswerter Merkmale gemaf3 AGG und anderer potenzieller Benachteiligungsaspekte.

d. Vorstellungsgesprach

Laden Sie die vorausgewahlten Bewerber*innen mit Informationen zu den Rahmendaten (Zeit, Ort, ...) zu den
Vorstellungsgesprachen ein. Bitte beachten Sie, dass insbesondere nicht-wissenschaftliche Mitarbeiter*innen
in der Regel keine Erstattung der Kosten fiir eine Vorstellungsreise erhalten. Hierauf muss im
Einladungsschreiben durch Sie hingewiesen werden! Bei wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen kann, soweit
dies erforderlich ist, max. bei zwei Bewerber*innen pro Stelle eine Kostenerstattung erfolgen und demgemaf
dann bei diesen max. zwei Féllen auf einen entsprechenden Hinweis im Einladungsschreiben verzichtet
werden.

Haben sich schwerbehinderte Personen beworben oder sind sie vom Arbeitsamt oder einem von diesem
beauftragten Integrationsdienst vorgeschlagen worden, sind sie zu einem Vorstellungsgesprach einzuladen.
Eine Einladung ist entbehrlich, wenn die fachliche Eignung offensichtlich fehlt und hieriiber Einvernehmen mit
der Vertrauensperson der Schwerbehindertenvertretung und der Personalabteilung besteht. MaBstab hierfiir
sind ausschlieBllich die Kriterien, die in der Stellenausschreibung festgelegt wurden. Grundsatzlich hat
die Schwerbehindertenvertretung nach § 178 Abs. 2 Satz 4 SGB IX das Recht, an allen Vorstellungsgesprachen
(also auch von nichtbehinderten Bewerber*innen) teilzunehmen, sofern sich schwerbehinderte Personen und
mit diesen Gleichgestellte im Bewerbungsverfahren befinden. Die schwerbehinderte Bewerberin bzw. der
schwerbehinderte Bewerber kann allerdings die Teilnahme der Schwerbehindertenvertretung gemal3 § 164
Abs. 1 Satz 10 SGB IX ablehnen; diese Beteiligung entfallt nur auf ausdriicklichen Wunsch der
schwerbehinderten Bewerberin bzw. des schwerbehinderten Bewerbers. Uber diese Méglichkeit ist diese bzw.
dieser in neutraler Form zu informieren. Mehr Informationen zu dem Thema finden Sie in der
Handlungsempfehlung zum Umgang mit Bewerbungen schwerbehinderter Menschen der
Schwerbehindertenvertretung der Universitat Bayreuth.

Es wird empfohlen, dass fiir Vorstellungsgesprache vorab ein (teilstrukturierter) Interviewleitfaden erarbeitet
wird, in dem alle Aspekte des Anforderungsprofils abgefragt werden. Beispielfragen finden Sie in Anlage 4.


https://www.sbv.uni-bayreuth.de/pool/dokumente/20191014_Handlungsempfehlung.pdf
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Zum Aufbau des Vorstellungsgespraches empfehlen wir:

BegriiBung und Einleitung des Gesprachs

Motive der Bewerbung

Kurze Selbstdarstellung der Bewerberin bzw. des Bewerbers

Ausfiihrliche Fragenblocke (iber fachliche Kenntnisse, berufliche Vorerfahrung und personliche
Fahigkeiten (ggf. auch kurze Arbeitsproben)

Informationen fiir die Bewerberin bzw. den Bewerber zu Unternehmen, Arbeitsplatz, evtl.
Arbeitskonditionen

Fragen der Bewerberin bzw. des Bewerbers

Abschluss des Gesprachs und Verabschiedung

Bitte beachten Sie, dass Fragen zu folgenden Themen nicht erlaubt sind:

Geschlecht

Schwangerschaft bzw. Familienplanung
Religionszugehorigkeit

Mitgliedschaft in einer Partei
Gesundheitszustand ohne Bezug zur Tatigkeit
Ethnische Herkunft

Familidre Situation

Angaben zu Schwerbehinderung bzw. Gleichstellung diirfen prinzipiell verschwiegen werden, wenn von
Seiten des Bewerbenden kein Anspruch auf Anrechnung geltend gemacht wird. Soweit die Ausiibung der
Tatigkeit beeintrachtigt wird, darf die Schwerbehinderung nicht verschwiegen werden.

Méglich sind hingegen

Fragen nach Belastbarkeit und Einsatzbereitschaft (z.B. ,Sind Sie zeitlich flexibel und bereit,
Uberstunden zu machen?”, Sind Sie bereit, Dienstreisen zu machen?”, ,Sind Sie bereit, Abendtermine
wahrzunehmen?”, ,Wie lange mdchten Sie bei uns arbeiten?”)

Fragen bzgl. Ausflihrbarkeit und Vorkehrungen (,Gibt es Faktoren in lhrem Leben, die Sie bei der
Ausfiihrung der Arbeit mal3geblich einschranken und bezliglich derer wir angemessen Vorkehrungen
treffen konnen?”, Hinweis: erforderliche Tatigkeiten bitte genau beschreiben und anschlieBend fragen,
ob diese von der bzw. dem Bewerber*in ausgefiihrt werden kénnen.)

Um die Bewerbenden bestmdglich Giber lhren Arbeitsplatz zu informieren bitten wir Sie, im Gesprach
Informationen zu folgenden Themen bereitzuhalten:

Arbeitszeitregelung (Gleitzeit, etc.)
Urlaubstage

Arbeitsplatz(-ausstattung)

Geplante Einstufung/Gehalt, soweit moglich
Weiteren Auswahlprozess/Zeitleiste
Informationen zur Einrichtung/UBT
Umzugskosten

Bei Nachfragen bzgl. Umzugskosten bitten wir Sie zu beachten, dass eine Umzugskostenvergitung im Falle
einer Einstellung nur in besonderen Ausnahmefallen in Betracht kommt. Ein solcher Ausnahmefall kann dann
gegeben sein, wenn beispielsweise bei einer bzw. einem wissenschaftliche*n Mitarbeiter*in bereits vor
Einstellung festgestellt wird, dass ein besonderes dienstliches Interesse an der Einstellung vorliegt und bei
Nichterteilung der Umzugskostenverglitungszusage die Einstellung scheitern wiirde und auch vergleichbar
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qualifizierte Bewerber*innen nicht zur Verfligung stehen. Bitte beachten Sie, dass eine im Einzelfall durch
Referat ll/3 in der Zentralen Universitatsverwaltung erteilte Zusage der Umzugskostenverglitung nur wirksam
ist, wenn sie vor Beginn des Umzugs erteilt wurde!

Bitte machen Sie im Rahmen des Gesprachs oder der daran anschlieBenden Korrespondenz keine
verbindliche Zusage! Diese kann erst nach Priifung des Einstellungsantrags durch die Personalabteilung
sowie bei nicht-wissenschaftlichen Beschéftigten nach Zustimmung des Personalrats erfolgen.

2. Einstellung der ausgewadhlten Person

Bitte beachten Sie, dass Einstellungsantrdage moglichst wenigstens vier Wochen vor Beschaftigungsbeginn
mit den erforderlichen Unterlagen der Personalabteilung vorliegen miissen, die dann das Weitere veranlasst.

Das Verfahren und die erforderlichen Unterlagen unterscheiden sich je nachdem, ob es sich um die Einstellung
von wissenschaftlichem Personal handelt, bei dem beispielsweise auch nicht der Personalrat zu beteiligen ist
oder ob es sich um die Einstellung nicht-wissenschaftlichen Personals handelt, bei der der Personalrat stets zu
beteiligen ist.

Hinweis: Sitzungen des Personalrates finden nur im 14-tdgigen Rhythmus — regelmaflig dienstags - statt.
Gerade bei der Einstellung nichtwissenschaftlichen Personals sollte die vorgenannte Vierwochenfrist daher
unbedingt eingehalten werden. Die genauen Sitzungstermine kdnnen Sie in der Personalabteilung erfragen.

Bei nichtwissenschaftlichem Personal sind folgende Bei wissenschaftlichem Personal ist ein
Unterlagen einzureichen: vollstandig ausgefiillter Einstellungsantrag

. einzureichen.
e derEinstellungsantrag

e das Formblatt ,Feststellung der

Entgeltgruppe”, Sie finden den Einstellungsantrag sowie weitere

e eine schriftliche Auswahlentscheidung, die ggf. relevante Unterlagen unter folgendem Link:
insbesondere fir die Beteiligung des https://www.uni-
Personalrates und der bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/for

Gleichstellungsbeauftragten wichtig ist, sowie  mulare/index.ohp

e die Bewerbungsunterlagen der
Bewerber*innen, die zum Vorstellungsgesprach
eingeladen wurden

Sie finden den Einstellungsantrag sowie weitere
einstellungsrelevante Unterlagen unter folgendem
Link: https://www.uni-
bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formula
re/index.php

Die schriftliche Auswahlentscheidung muss stets
e die konkrete Entscheidung erldutern,

o die Gesamtzahl der Bewerbungen und
die zum Vorstellungsgesprach
Eingeladenen erkennen lassen,


https://www.uni-bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formulare/index.php
https://www.uni-bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formulare/index.php
https://www.uni-bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formulare/index.php
https://www.uni-bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formulare/index.php
https://www.uni-bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formulare/index.php
https://www.uni-bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formulare/index.php
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e eine Angabe enthalten, inwieweit
schwerbehinderte Personen sich
beworben haben, und

e  ob diese zum Vorstellungsgesprach
eingeladen wurden, sowie

e dass die Schwerbehindertenvertretung
ordnungsgemal beteiligt wurde und

e  bei Nichtbericksichtigung
schwerbehinderter Bewerber*innen die
konkreten Griinde hierfiir erkennen
lassen.

Nach Zustimmung des Personalrats nimmt die
Personalabteilung Kontakt mit der einzustellenden
Person auf und sendet die zur Vertragserstellung
notwendigen Unterlagen zu.

Nach Abschluss des Verfahrens erfolgt die
Benachrichtigung der nicht berlicksichtigten
Bewerber*innen bei nicht-wissenschaftlichem Personal
unmittelbar durch das Vorzimmer der
Personalabteilung.

Die Bewerbungen der nicht-ausgewahlten
Mitbewerber*innen sowie die weiteren Unterlagen aus
dem Verfahren sind sechs Monate nach Beendigung
des Verfahrens zu I6schen.

Die Personalabteilung nimmt Kontakt mit der
einzustellenden Person auf und sendet die zur
Vertragserstellung notwendigen Unterlagen zu.

Soweit eine Beschleunigung des Verfahrens
gewiinscht wird oder notwendig ist, kdnnen Sie
der einzustellenden Person vorab die
Einstellungsunterlagen, die durch die
Einzustellenden auszufillen sind, zusenden. Diese
finden sich unter https://www.uni-
bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/for
mulare/index.php

Bewerber*innen, die fiir eine Einstellung nicht
bertlicksichtigt werden konnten, ist dies zeitnah
nach Abschluss des Verfahrens mitzuteilen.

Ein Beispiel fiir ein solches ,Absageschreiben”
befindet sich in Anlage 5. Bei wissenschaftlichen
Mitarbeiter*innen erfolgt die Benachrichtigung der
nicht berlicksichtigten Bewerber*innen
unmittelbar durch den Lehrstuhl oder die
wissenschaftliche Einrichtung.

Die Bewerbungen der nicht-ausgewahlten
Mitbewerber*innen sowie die weiteren Unterlagen
aus dem Verfahren sind sechs Monate nach
Beendigung des Verfahrens zu I16schen.


https://www.uni-bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formulare/index.php
https://www.uni-bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formulare/index.php
https://www.uni-bayreuth.de/de/universitaet/organisation/abt3/formulare/index.php
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3. Onboarding

Um ihrer bzw. ihrem neuen Mitarbeiter*in einen bestmdglichen Start an der Universitat Bayreuth zu
ermdoglichen, bitten wir Sie bereits vor dem ersten Arbeitstag den Arbeitsplatz und dessen Ausstattung
(insb. PC-Ausstattung), Raumzugang, Telefonanschluss etc. zu klaren.

Die Ausstellung der UBT-Campus Card wird im Zuge des Einstellungsprozesses automatisch angestof3en.
Sie werden in diesem Zuge gebeten ein Passbild an chipkarte@uni-bayreuth.de zu senden. Sollte dies
einige Tage vor Dienstbeginn noch nicht geschehen sein, senden Sie bitte eine Mail an die genannte
Adresse. Diese sowie die BT-Kennung werden der neuen Kollegin bzw. dem neuen Kollegen per Hauspost
zum ersten Arbeitstag zugesendet.

Den Chip zur Zeiterfassung fiir nicht-wissenschaftliche Beschaftigte sowie die Urlaubskarte erstellt Herr
Wadenka automatisch. Fir Telefonanschluss, Eintrag im Telefonbuch der Universitat Bayreuth sowie
Schlissel wenden Sie sich bitte an die Zentrale Technik.

Fir die ersten Tage wird empfohlen, einen Einarbeitungsplan zu erstellen. Zudem sollten die wichtigsten
Ansprechpartner und das Team in den ersten Tagen vorgestellt werden. Idealerweise hat auch die
vorgesetzte Person Zeit fiir ein persdnliches Gesprach.

Die ersten 100 Tage nach Einstellung der neuen Person spielen eine wichtige Rolle und die Fliihrungskraft
kann maBgeblich zu einem gelungenen Onboarding beitragen. Wir empfehlen ein erstes Personalgesprach
mit der neuen Person nach den ersten 100 Tagen.


mailto:chipkarte@uni-bayreuth.de
https://www.zt.uni-bayreuth.de/de/service/index.html
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Anlage 1:

Muster Anforderungsprofil

Anforderungskriterien

Um die Aufgaben wahrnehmen zu kdnnen sollten folgende Kriterien vorliegen:

bitte

ankreuzen:

notwendig
wiinschens-

wert

Formale Voraussetzungen

Erforderliche Schulbildung, Hochschul- und
Fachhochschulabschluss, Berufsausbildung oder ggf. gleichwertige
Qualifikationen, Kenntnisse, Erfahrungen

Ausbildung / Weiterbildung /
Zusatzqualifikationen

Berufserfahrung

Erforderliche Fahigkeiten, berufliche Erfahrungen und sonstige
Voraussetzungen

7

nicht: Altersgrenzen, ,,jung”, ,dynamisch”, ,erfahren”

Fachliche Kompetenzen

z. B. Rechtskenntnisse, BWL-Kenntnisse, EDV-Kenntnisse,
Sprachkenntnisse etc.

nicht:,,Deutsch als Muttersprache”

Methodische Kompetenzen

z. B. Zeitmanagement, Prasentationstechniken, Projektmanagement
und Planungstechniken, Entscheidungs- und
Problemlésungskompetenz

Soziale Kompetenzen

z. B. Kommunikationsfahigkeit, Teamfahigkeit, Konfliktfahigkeit,
Kritikfahigkeit, Gender-und Diversitatskompetenz, Kunden-
/Serviceorientierung, Empathiefahigkeit, Networking-Kompetenz

Personliche Kompetenzen

z. B. Eigeninitiative, Selbstandigkeit, Teamfahigkeit, Fahigkeit zur
Selbstreflexion, Verantwortungsbewusstsein

7

nicht: ,geistig flexibel”, ,,korperlich belastbar”, ,kérperlich

uneingeschrdnkt leistungsfdhig”,, , korperlich krdftig”,
»ungebunden”

Fiihrungskompetenzen

z. B. Zielvereinbarungskompetenzen, Uberzeugungs-/Motivations-
techniken, Gender- und Diversitdtskompetenz,
Delegationskompetenz, Mitarbeiter*innenférderung, Offenheit
gegeniiber Neuem

Erstellt durch:

Ort, Datum

Unterschrift




Anlaﬁe 2a: Muster Stellenausschreibung fiir nicht-wissenschaftliche
Beschaftigte

IN DER UNIVERSITAT
HOCHSCHULE BAYREUTH

Die Universitat Bayreuth mit ihrem familiaren Campus ist einer der grof3ten Arbeitgeber in der Region. In
der Abteilung/Lehrstuhl/.... der Universitat Bayreuth ist zum xxx /zum nachstmdglichen Zeitpunkt eine
Stelle als

Stellenbezeichnung (m/w/d)
zu besetzen.
ggf. Aussagen zur Befristung [Die Stelle ist zundchst auf 2 Jahre befristet/eine Entfristung ist nach
Bewahrung vorgesehen.]

ggf. Aussagen fiir interne Bewerber, wenn Dauerstelle hinterlegt [Bei Umsetzung interner Bewerber*innen
ist eine Ausnahme von der vorgesehenen Befristung denkbar.]

Ihr Aufgabengebiet:

o Xxx

o Xxx

e XXX
lhr Profil:

e XXX

o XXXX

o XXX

Die Verglitung erfolgt nach TV-L.
Was Sie erwarten kdnnen:

e einen krisensicheren Arbeitsplatz an einer modernen Hochschule

e eineinteressante, abwechslungsreiche Tatigkeit im universitaren Umfeld

o flexible Arbeitszeitgestaltung und Mdglichkeit zur Arbeit im Homeoffice im Rahmen der
geltenden Dienstvereinbarung

o konstruktive Arbeitsatmosphdare in einem freundlichen, aufgeschlossenen Team

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf

e Moglichkeiten zur personlichen und fachlichen Fort- und Weiterbildung durch verschiedene
Fortbildungsangebote

e sowie weitere Vorzlige des 6ffentlichen Dienstes, beispielsweise JobRad, attraktive
zusatzliche Altersversorgung bei der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander,
vielfaltige Angebote der Gesundheitsforderung, z. B. Gesundheitstage, Workshops, Aktiv-
Pause sowie Mdglichkeit der Teilnahme an einer sehr groBen Anzahl unterschiedlichster
Sportangebote im Rahmen des allgemeinen Hochschulsports

e neben dem Erholungsurlaub und der Moglichkeit der gleitenden Arbeitszeit dienstfrei am
24.12.und 31.12. eines Jahres



Die Universitat Bayreuth schatzt die Vielfalt ihrer Beschaftigten als Bereicherung und bekennt sich
ausdriicklich zum Ziel der Chancengleichheit der Geschlechter. Frauen werden hierbei mit Nachdruck um
ihre Bewerbung gebeten. Bewerber oder Bewerberinnen mit Kindern sind sehr willkommen. Die
Universitat Bayreuth ist Mitglied im Best-Practice Club ,Familie in der Hochschule e.V.”, und hat erfolgreich
am HRK-Audit ,Internationalisierung der Hochschule” teilgenommen. Personen mit Schwerbehinderung
werden bei gleicher Eignung bevorzugt bertiicksichtigt.

Bitte bewerben Sie sich online mit aussagekraftigen Bewerbungsunterlagen bis zum xxx unter Angabe des
Kennworts ,xxx” (iber unser Bewerbungsportal Uni Bayreuth der Universitdt Bayreuth. Die Unterlagen
werden nach Besetzung der Stelle gemaR den Anforderungen des Datenschutzes geldscht.

Fir Rickfragen kdnnen Sie sich gerne wenden an: Name, Funktion (Mailadresse; Tel. 0921/55-xxxx)


mailto:nicole.kaiser@uni-bayreuth.de

Anlaﬁe 2b: Muster Stellenausschreibung fiir wissenschaftliche
Beschiftigte

Die Universitat Bayreuth ist eine forschungsorientierte Universitat mit international kompetitiven und
interdisziplinar ausgerichteten Profilfeldern in Forschung und Lehre. An der Universitat Bayreuth ist im

Bereich/Lehrstuhl/Projekt zum xxx / zum nachstmdglichen Zeitpunkt eine Stelle als

Stellenbezeichnung

ggf. Aussagen zur Befristung [Die Stelle ist zundchst auf 2 Jahre befristet]

Ihr Aufgabengebiet:
e XXX
e XXX
e XXX
lhr Profil:
e XXX
e XXXX
e XXX

Die Vergitung erfolgt nach TV-L.
Was Sie erwarten konnen:

e einen krisensicheren Arbeitsplatz an einer modernen Hochschule

e eineinteressante, abwechslungsreiche Tatigkeit im universitdren Umfeld

o flexible Arbeitszeitgestaltung und Mdéglichkeit zur Arbeit im Homeoffice im Rahmen der
geltenden Dienstvereinbarung

e konstruktive Arbeitsatmosphare in einem freundlichen, aufgeschlossenen Team

e Vereinbarkeit von Familie und Beruf

o Moglichkeiten zur personlichen und fachlichen Fort- und Weiterbildung durch
verschiedene Fortbildungsangebote

e sowie weitere Vorzlige des 6ffentlichen Dienstes, beispielsweise JobRad, attraktive
zusatzliche Altersversorgung bei der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lénder,
vielfdltige Angebote der Gesundheitsforderung, z. B. Gesundheitstage, Workshops, Aktiv-
Pause sowie Moglichkeit der Teilnahme an einer sehr groBen Anzahl unterschiedlichster
Sportangebote im Rahmen des allgemeinen Hochschulsports

e neben dem Erholungsurlaub und der Moglichkeit der gleitenden Arbeitszeit dienstfrei am
24.12.und 31.12. eines Jahres

Die Universitat Bayreuth schatzt die Vielfalt ihrer Beschaftigten als Bereicherung und bekennt sich
ausdricklich zum Ziel der Chancengleichheit der Geschlechter. Frauen werden hierbei mit Nachdruck um
ihre Bewerbung gebeten. Bewerber oder Bewerberinnen mit Kindern sind sehr willkommen. Die
Universitat Bayreuth ist Mitglied im Best-Practice Club ,Familie in der Hochschule eV.”, und hat
erfolgreich am HRK-Audit ,Internationalisierung der Hochschule” teilgenommen. Personen mit
Schwerbehinderung werden bei gleicher Eignung bevorzugt bericksichtigt.



Bitte bewerben Sie sich online mit aussagekrdftigen Bewerbungsunterlagen bis zum xxx unter Angabe
des Kennworts ,xxx” Uber unser Bewerbungsportal Uni Bayreuth der Universitat Bayreuth. Die
Unterlagen werden nach Besetzung der Stelle gemal3 den Anforderungen des Datenschutzes geldscht.

Fir Riickfragen konnen Sie sich gerne wenden an: Name, Funktion (Mailadresse; Tel. 0921/55-xxxx)


mailto:nicole.kaiser@uni-bayreuth.de
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Anlage 3: Beispiel fiir Struktur/Fragen im Vorstellungsgesprach

Personliche Fragen
e Erzdhlen Sie uns mehr Uber sich in 3/5 Minuten?
e Bitte erzdhlen Sie etwas Uiber sich und ihren beruflichen Werdegang
e Was machen Sie gerne in lhrer Freizeit?

Fragen zur Motivation der Bewerbung
e  Warum wollen Sie gerade bei uns arbeiten?
e Weshalb wollen Sie lhre jetzige Tatigkeit /Position wechseln?
e Was wissen Sie Uber die Universitat Bayreuth/den Lehrstuhl?

Bildung und Studium

Warum haben Sie sich fur diese Studienrichtung/diese Ausbildung entschieden?

Was hat Sie in lhrem Studium/in lhrer Ausbildung besonders interessiert?

Welche Eigenschaften & Erfahrungen qualifizieren Sie fiir die Stelle?

Wo liegt die Verbindung dieser Stelle (und ihren Anforderungen) zu lhren friitheren Jobs und Erfahrungen?

Fragen zum Lebenslauf

e Inlhrem Lebenslauf finden wir keine Angaben fiir den Zeitraum von x bis y. Daher mochten wir Sie bitten,
uns etwas zu diesem Zeitraum zu sagen. Wie kam es dazu, dass Sie relativ haufig die Stelle gewechselt
haben?

Fragen zur letzten Arbeitsstelle

e Was hat lhnen an Ihrem letzten Job gefallen?
e Was hat Sie an lhrem letzten Job nicht gefallen?

Erwartungen an die Stelle

e  Wie stellen Sie sich einen typischen Arbeitsalltag in diesem Beruf bei uns vor?
e  Wie stellen Sie sich eine gute Einarbeitung vor?
e  Warum mdchten Sie in diesem Tatigkeitsbereich arbeiten?

Qualifikationen, Starken und Schwiachen

Was sind lhre Starken? Welche Tatigkeiten oder Aufgaben liegen Ihnen nicht so sehr?
Wie passt diese Stelle zu Ihren bisherigen Erfahrungen?

Welche Qualifikationen sehen Sie fiir diese Stelle als besonders wichtig an?

Wie wiirden Sie lhren Arbeitsstil beschreiben?

Uber welche Software-Kenntnisse verfiigen Sie?

Wie wiirden Sie lhre Sprachekenntnisse (in Deutsch, Englisch, ...) einschatzen?
Beschreiben Sie kurz Ihre bisherigen beruflichen Erfahrungen.

Teamarbeit und Co.
e Konnen Sie sich gut in ein Team einfligen? Kénnen Sie gut mit anderen als Team zusammenarbeiten?
e Hatten Sie schon mal Schwierigkeiten mit Vorgesetzten und/oder Kolleg*innen?
e Konnen Sie uns Beispiele aus ihrem Werdegang nennen, in dem sie diese Teamfahigkeit unter Beweis
setzen konnten?
e Stellen Sie sich vor, eine Person in lhrem Team wird ungerecht behandelt z.B. durch sexistische oder
rassistische Ansprache. Was wirden sie tun?
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Soft Skills und Problemlésungskompetenz
e Wie gehen Sie mit schwierigen Arbeitskolleg*innen um?
e  Wie gehen Sie mit Kritik um?
e Was zeichnet fir Sie gute Teamarbeit aus?
e Was brauchen Sie, damit Sie richtig im Flow sind und im Rahmen ihrer Arbeit ,Gas geben*?
e Wie setzen Sie sich Prioritaten?
e Was wiirden Sie tun, wenn Sie wissten, dass Sie lhre Tagesaufgaben unmdglich alle schaffen kdnnen?
e Welche Techniken oder Werkzeuge nutzen Sie, um sich selbst zu organisieren?

Sonstiges
e Haben Sie noch Fragen an uns?
e Ab wann kdnnten Sie bei uns anfangen zu arbeiten?
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Anlage 4:
Muster fiir Absageschreiben an Bewerber*innen auf Stellen als wissenschaftliche
Mitarbeiter*innen

Personalbedarf der Universitédt Bayreuth
hier: lhre Bewerbung

Sehr geehrte Frau XY,

die Universitat Bayreuth bedankt sich fiir Ihre Bewerbung und lhr Interesse an einer Mitarbeit.

Wir treffen taglich viele Entscheidungen — auch solche, die uns weder leicht fallen noch angenehm sind. lhnen heute
abzusagen gehort dazu. Bitte haben Sie Verstandnis dafiir, dass bei den vielen guten und qualifizierten Bewerbungen,
die wir erhalten haben, die Wahl nicht auf Sie gefallen ist.

Wir wiinschen lhnen beruflich viel Erfolg — und auch personlich alles Gute.

Mit freundlichen Grif3en
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C. Geschlechter- und diversitatsgerechte Personalauswahl an der Universitat Bayreuth

In ihrem Strategie- und Entwicklungsplan StEP 2025 bekennt sich die Universitdt Bayreuth in Bezug auf
~Chancengleichheit & Diversitat” zu den folgenden libergeordneten Zielen:

.Die Universitat Bayreuth schatzt die Vielfalt ihrer Studierenden, Lehrenden und Beschéftigten als Bereicherung. Wir
bekennen uns ausdriicklich zu den Zielen: Gleichstellung der Geschlechter, Inklusion, Chancengerechtigkeit und
Familienfreundlichkeit. In allen Bereichen werden wir an der
Universitat existierende Formen von personeller und
struktureller Diskriminierung identifizieren und beseitigen.”

Im StEP hat sich die Universitat Bayreuth zudem die
Implementierung fairer und transparenter Personalprozesse
zur Aufgabe gemacht, die durch die ,Professionalisierung
der Personalauswahl fiir alle Beschéftigtengruppen durch
gender- und diversitatsgerechte Auswahlprozesse” erreicht
werden soll (StEP 2025). Denn eine gender- und
diversitatsgerechte Personalauswahl ist die
Grundvoraussetzung fiir die optimale Ausschopfung von
Talentmarkten. © Isabelle Dinter (https://www.grafische-visualisierung.de)

Gender- und Diversitatskompetenz setzt das Wissens und Bewusstsein Uiber die gesellschaftsbildende Relevanz von

Geschlechternormen und die produzierten Ungleichheitsverhaltnisse voraus. Da alle Angehorigen der Universitat

Bayreuth dariiber verfligen sollen, geben wir Ihnen mit den vorliegenden Handreichungen einen Einblick, was diese

Kompetenzen ausmacht und wie sie tGberpriift werden kdnnen.

Gender- und Diversitatskompetenz aulert sich darin, dass eine Person:

B sich selbst und ihre Haltung und ihre Stereotypen reflektiert,

B einen wertschatzenden Umgang im diversen Team pflegt und auf Augenhdhe mit allen, ungeachtet deren
Kultur (Ethnie), Alter, Geschlecht, sexuelle Orientierung, Behinderung, Religion (Weltanschauung)

kommunizieren kann und will,

B Verantwortung flr die Schaffung einer offene Kommunikations- und Lernkultur ibernimmt (Studierenden und
Beschaftigten gegentiber),

B Dbesondere Bedarfe flexibel beriicksichtigt und neue Strategien moglich macht,

B Gleichberechtigung fordert und fordert.

Gleichberechtigung von Frauen und Mdnnern

Ein zentrales Ziel der Universitdt Bayreuth und gesetzlicher Auftrag (BayHSchG, Art. 4) ist die Gleichberechtigung
von Frauen und Mannern und damit die Erh6hung des Frauenanteils in Flihrungspositionen bzw. in Bereichen, in
denen Frauen unterreprdsentiert sind.

Das kdnnen Sie tun:

B Gestalten Sie die Ausschreibung so, dass sich Frauen wie Manner angesprochen fiihlen.

B Schaffen Sie einen grof3en Talentpool, z.B. durch eine proaktive Kandidatinnenansprache und -suche.
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Nichtdiskriminierung und Nichtbenachteiligung wegen wissenschaftsfremder Griinde
Ein weiteres zentrales Ziel ist die Verhinderung und Beseitigung von Diskriminierung hinsichtlich schiitzenswerter
Merkmale sowie von jeglichen Benachteiligungen wegen wissenschaftsfremder Griinde. Dies umfasst:

M Nichtdiskriminierung im Hinblick auf schiitzenswerte Merkmale im Sinne des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG): ethnische Herkunft, Geschlecht (weiblich, méannlich, drittes Geschlecht),
Religion/Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexuelle Identitat;

B Nichtbenachteiligung wegen weiterer tatigkeitsfremder Griinde gemaf3 der Empfehlung der
Antidiskriminierungsstelle des Bundes fiir Hochschulen, insbesondere soziale Herkunft/sozialer Status,
chronische Krankheit, Familienstand.

Das konnen Sie tun:

B Konkretisieren und erlautern Sie friihzeitig, am besten vor Sichtung der eingegangenen Bewerbungen, die
Auswahlkriterien gemaR dem in der Ausschreibung dargelegten Anforderungsprofil und schaffen Sie damit
Klarheit zu Beginn des Auswahlprozesses.

B Identifizieren, dokumentieren und diskutieren Sie bereits beim summarischen Vergleich der
Gesamtqualifikation aller eingegangenen Bewerbungen (potenzielle) Diskriminierungs- und
Benachteiligungsmerkmale und -indikatoren.

B Geben Sie den eingeladenen Kandidat*innen die Gelegenheit, im Gesprach mit dem Ausschuss
Diskriminierungen bzw. Benachteiligungen im Hinblick auf ihren wissenschaftlichen Werdegang zu erlautern.

Beriicksichtigung biographischer Besonderheiten

Ein weiterer Ansatz zur Forderung der Chancengleichheit aller Bewerber*innen im Auswahlverfahren ist die
Berlicksichtigung unvermeidlicher Verzégerungen im wissenschaftlichen Werdegang sowie weiterer
biographischer Besonderheiten und Harten.

B Unvermeidliche Verzégerungen im wissenschaftlichen Werdegang umfassen insbesondere Schwangerschaft
und Geburt, Kinderbetreuung, Betreuung von pflegebediirftigen Angehorigen, Behinderung oder chronische
Erkrankung, lange, schwere Krankheit, Wehr- oder Zivildienst (dies findet auch bei Entscheidungen der
Deutschen Forschungsgemeinschaft tiber Antrdge auf Forderung von Forschungsprojekten Berlicksichtigung)
sowie Doppelkarriere, Teilzeitbeschaftigung.

B Individuell kdnnen weitere biographische Besonderheiten und Harten vorliegen, z.B. im Zusammenhang von
Migration bzw. Flucht.

Das kdnnen Sie tun:

B Berlcksichtigen Sie bereits beim summarischen Vergleich der Gesamtqualifikation aller eingegangenen
Bewerbungen Verzégerungen im wissenschaftlichen Werdegang und biographische Besonderheiten, soweit
die Bewerbungsunterlagen oder der Kenntnisstand der Ausschussmitglieder dies ermdglichen.

B Berechnen Sie hierzu das wissenschaftliche Alter der Bewerber*innen und Bewerber (tatsachliches Alter minus
besondere Zeiten) und beziehen Sie biographische Besonderheiten bei ihrer Gesamtbeurteilung ein, z.B. -
gemal den Empfehlungen der DFG - im Hinblick auf langere Qualifikationsphasen, etwaige Publikationsliicken
oder verminderte Auslandsaufenthalte?.

B Geben Sie den eingeladenen Kandidat*innen die Gelegenheit, im Vorstellungsgesprach Verzégerungen ihres
wissenschaftlichen Werdegangs und biographische Besonderheiten, die fiir ihnren wissenschaftlichen
Werdegang relevant sind, zu erlautern.

Gleichbehandlung, Erkennen und Vermeiden von Stereotypen

Stereotype beeinflussen unsere Erwartungen, wie Menschen sind, sein sollten und nicht sein dirfen, allein auf der
Basis der Zuschreibung von Merkmalen und aufgrund der Zugehorigkeit zu bestimmten sozialen Gruppen. Frauen
werden daher oftmals unabhangig von ihrer fachlichen Leistung und Kompetenz anders bewertet als Manner. Das

! http://www.dfg.de/foerderung/grundlagen _rahmenbedingungen/diversity wissenschaft/diversity allg/index.html (letzter Zugriff
30.05.2018).
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erfasst z.B. das sogenannte ,Think Manager, Think Male”-Phdnomen: Vergleicht man Stereotype, die Menschen tber
Manner, Frauen und Flihrungskréfte haben, ist festzustellen, dass die Stereotype (iber Mdnner und Fiihrungskrafte
eher dhnlich sind, wahrend Stereotype liber Frauen und Fiihrungskréfte sich eher unterscheiden. Diese fehlende
Passung zwischen unseren Rollenvorstellungen tber Flihrungskrafte kann dazu fiihren, dass wir Frauen als weniger
geeignet flr Fiihrungspositionen einschatzen und gezeigtes Flihrungsverhalten sogar mit sozialer Abwertung
bestrafen. 2

Das konnen Sie tun:

B Formulieren Sie einen einheitlichen Fragenkatalog fiir alle Bewerber*innen unabhangig von ihrer Heterogenitat
bzw. ihren Differenzmerkmalen.

Kultivieren Sie eine wertschdtzende Kommunikationskultur in Bezug auf alle Bewerber*innen.

B Reflektieren Sie potenzielle Stereotypen bzgl. der Bewerber*innen und sprechen Sie diese innerhalb des
Auswahlgremiums offen an, wenn sie im Prozess der Auswahl der Kandidat*innen relevant werden.

B Besuchen Sie nach Mdglichkeit eine Fortbildung in gender- und diversitatsgerechter Kommunikation.

2 Siehe dazu auch Isabell Welpe und Claudia Peus (2014). Gendergerechte Personalauswahl und Beférderung. Handreichung fir
Entscheidungstrdagerinnen in Wirtschaft und Wissenschaft. Abrufbar unter: https://www.abf.wi.tum.de/booklet-gendergerechte-
personalauswahl-und-beurteilung/ (letzter Zugriff 30.05.2018).
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